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Graphique 1 : NOMBRE DE MPER INTERVIEWEES
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Graphique 2 : REPARTITION PAR CATEGORIES SOCIO-PROF ESSIONNELLES

50 -
KOLDA-TAMBA KAOLACK-FATICK ‘THIES DIOURBEL-LOUGA MATAM
SuD CENTRE NORD EST
0O agroalimentaire 46 25 1 13 9
O Autre Artisanat 4 0 4 8 1
0O Métal mécanique 6 7 2 1 1
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0O agroalimentaire O Autre Artisanat O Métal mécanique O Autres services

*

79K B 0O 76K B )/

7%K *

4 +




#@0)+ &/'1&*A'%+*%B.)+ CA A'/0)+ 5) 0/ 5)8/.5) G
#@#  )8/.5) +/*%+7/%*) 5) +)'4%&)+ 7%./.&%)'+ 5)+
#@#@#./0D+) 5) 0 /58%,%+*/*%(, 5)+ & AS%*+ 5)+

? >+ ( *
/
" * ") /
= ' B / O
* 4 + B 2 L
'+ /'l + * )
i
? B * (5 <3 +
! [ I B *
/ + / B [/ +
* * /

J-E%B.) = -'%,8%-/.3 &%*2)+ -%4%0ACY%A+ 5/,+ 0/ +A0)&*%(, 5)+ 5)8/,5)+

'%*2)+  -'%4%0ACYA+ 5 1)) E%A+ (5 +*
I',*%)
&*%A%*A
(10%*A
-/'C))
(,7%/,&)
+ (0 ) ) (! , M 3
) 2 B 0 + o+ +
'K /| ) ¥ B
* ' ( ) '
'8
1 * B 2 0
( /
2 1 B * 1 *
( * 1 / > -
' 1 B G
-1 ( M 1
-0 1 * ' 1 M
- 2 ( (



#OH@$)+*%(, )* +.%4% 5)+ & A5%*+5)+ 5/+0
* ( )_ $_ * *
* * )
) ( ?
B ( * L
* $ ) ) ) (
* (
( - * B / / =
( ' ,202 G / ( ( ?3 2
) *
#@$ D-)+)* J/*) 5)+ F)+(%.+)3-'%8A+
#@S@#D-)+)* [*x") 5)+ F)+(%,+ )3-'%8A+
/ G
3 G 2 ! (
* ' / + ,
3 - | )! I
3 ' G! > 4+
@ A, * 3 @
* A , 3 * ’ * >3
3 ) [
/ B O ,243 78K o>
69K / B / ( &K <<K: <&K
+(*, ( ) 3
8"K ! , + 3
#@3@$D-(0(C%) )* /%) 5)+ F)+(%,+ 5) & A5%* 1)3-'%8A+ -/’
o)+ )* +/*%+7/%*+ -/ 0)+ (. 0+ 1"+ %, +*0%0* . *0%(,+
7%./.&%2Y)+ -I' ('5") 5 %8-("*/.&) )3-'%8A+ )* +/* %+7/%*+ %0%2")+ )*
AA7%&%/%")+!
? >
? B 2 > / - $-
) )* G ! )
I ) I +
) G
2 4 >
"#K /
,&&K3 * J"OK3 ,7K3
/| B [/ 0 > * > /
+ y ) 7K3 )>- 1)
/ 0 ) ) +
/ (

/ B



#@= _ATA).&) 0M%4) 5)+ &0%).*+ - -=(* |3 5%7 TA) )+
&J'I&* A'%+*%6B.)+ 5)+ +)'4%&)+ 7%.1.8%)'+
#@=@&AS%*
< 2 ) + /
< 4>) |
> /9! "%K B
4 B / ( 5/ 2 12
<K /() >) |
"TK 8&K ! > " 18%K
/B O 8K ( ! > 8%K "#K
/ ! > ! 8%K 2 * 4
<8K | > "TK 8&K |
896K
venng o
/ <
) ( 0 >) |
B / &K | "8 -
| <7K | B 0
"<
B y o> ) /7
LK) v (0 (0 ( >) 1 <$6
I B I > ) 896K
"<"ve 2k
/I B 2 ( ! *

* ( 4L
<$6 &K3 | . 8$<3 ( PN 243 )
* L , "$<3
) ') 243 x?) *

24 ! =

/ B G/ ,9%K3 0 ,9'K3 ? ¥
* * ( >

) /! ( * N

( * * * +
- % /

‘e )

) = | &K!) 9K 0 98K * 4
* ' 1K

2 8K > D) I > )2/ K3



2, T%%% "7%%% 2 3 / = (@]
( ! /
g
? B 2 /
2 ( 1 Ly (> (
) [
> ( ) ! |
1 1 ) '
/! B [ ;%K / ! 'K
2 ( *
! 2 * ( B O
* 4 ( 8:K <#K 8< K 6%K
""" & >
/
- ( 87%%%% ! "%%%%%% 2 G ;%K! )/ 66K
* 4 <6K O > + *
,8%% %%% ! " %%% %%% 232 ( I
1 8%%%%%% 2 G<<K!) 8&K 0
> 1 8%% %%%% 2 G;"K! )/ 6%K
* 4 <&K 0 + *
= ") 7%% %%% 2 + * =")!
8 %%% %%% 2 ) *
B 2 ) /
<""9 I
?>B G "%%% 2 8%%% $
/ 0 1)/ * ) **
) o ( /
B )* G ( K) * I (
() * > )
<"8 - $- /
<"8" - /
' = [ V) 0 2
* 4 * G
- ) G (
)
- ) G .



) > * * $ *
* ' ( e/
<"88 ) + !
/
) + - > G
- >) | B
- ( + F B 0
* 4
- I 1/ 0
* 4
?) B G) *
( *
) /
<"8< 2( / $
( / ( - %
' + /B 2 >
9" / (J 9 88K : !
N - $-
[FOY. # (.4)*)5)+ F)+(%,+ 5) &A5%*+ 5) 0/ -/ 0)+
*92") 88K 8<K "<k
(D)) 8&K "7K 8%K
.00) &9K 9K
(-'GG&A 88K 88K
+.77%+/,%) 7%K 6;K <<K
#@=@%A-/'C))
"<8" ( ) /
"<g"" 2 ) (* ) * /
( ) ( * ) /
G
- ( G B :
- > > (Gl 0 * 4
- ( G 2 * 4
- ) + G * 4
- (* )+ ( *
* * 4 M (
)
<8"8 5 ( ) * /
3




11

- ) *I(G B
- ) * = ) ¥ G 1)
( ) ¥ / )
- | ( ) ¥
>/ ( ) * (*
[ 2 * !
) *
<88 ( ) *
> 61:K (' 99K / 0 ;7K *
4 THK!)/
> N - $- < 7K
O * ) * ( - $- 7%% 8 7%% ?
B / O * 4 / !
O
I ) ) + )
- %/ / '
) * ., > N - $- O I
) * O | ) * Os$( *
> * ) *3
<8< 2 N
? B ( ( > /
% 1)/ 2 ( (14
) > ) ( + 3 | (
0 ) ( | !
( + + 3 )* (
) *
2 ) * ( I ) ,88K / [
[ I * 8% %%% ! 7% %%% 2 $ < <K /
3 * 4 SOK / !
N "7T%%% 2 $ 8&K ) ) (
* M )( 3 /
* "% %% % ! "%% %%% 2 /*
B / ! > )- ( * O
N ( ( > *
| *
* ) ¥ (
/
<86 2
)/ 2 /
/ >
0 !4 ( > (



12

2 14 ) o
) + + ' /
* ( I
) *
) * = / 0
"%%% 2 ,6;K3 8 %%% 2 ,"#KS3
"<87 = / + ( ) *
/) = / 8 * (
) o 32 > = (
) 2
) * =
) * ) re>
( ) !
#@=@.*)+ -'(5.%*+ B.) 0) & A5%* )*0 A-/'C.)
) * I ) ,6%K3 0 ,"#K3
4 6%K3 ( ) 2 |/
( "K!7K
/o2 )
#@< N+ %, 7('8/*%(+ -(.' Of T%&E) +D.(-*%B.) !
C.- | -2P/ Q0.4-R/ /08 * -/
#O@; A-I"%*%(, 5) O/ 5)8/.5) 5)+  -I' &I*AC('%)+ + (&% (GA&(.(8%B.)+
)

#H@: )8/.5) -(*).*%)00) 5)+

#@:@# “%(%+) 0)+ &(,5%*%(.+ -"A7A").*%)00)+ 5 /&&2+ /. & AS5%*

8 /
' B
/FO)/. $ 0)+ &(,5%*%(,+ -'A7A"),*%)00)+ 5H/&&2+ /. & A5%*
-'A7A"),&) +, &) [) *E0p A+ (5 i
" > * ( >
8 > | *
< > |

H#O:@%$ ‘%(%+) 0)+ &(5%*%(+ -A7A)*%)00)+ 5) +)4%&) + 7%./.&%)'+
5A-/'C)

) <




13
IFO). = 0)+ &(,5%*%(,+ -'ATA),*06)00)+ 5) +)'4% &) 7%,/,8%)'+ SHA-I'C,)

-'A7TA),&) +. &) [ *E%A+ (' +*
" > > >
8 >
< >
#@:@= (¥ */&*.)0+ Bl )* -(N*A+ #K#I! 5)+ F)+(% .+ 5) & A5%*
/B [/ / ) +( 178
8%%; "87 ) 7 ? * 4 bo "% &
) 7 0 1&7" 7
) "6" & * 16
\
KL
i
S
i
G
«c/ %(.'"F)0
N S
)* B 0 ( ) G
[FQ)/. < )8/,5) -(*),*%)00) )+*%8A) ), 9(,) .5
$ll: $I##
0 /S #"9 " <%%
9<" 7%% " Qo<# <&7
> &< €"& %%% "<Y""9& 7%%
"6; 896 %%% "98 977 %%%
( ;"& %<<|%%% "9 <8 7%%
0 / T/ ( U /
S U/ ) (
(  "%K 79%K 8%%; 8%™ ' )(
17K 87K
2 ) B 2
#@:@<_(E/E%0%*A 5 /5EA+%(, 6 .) )* &)00) 5) 5)M4 ).%'
)8-"..%)."'5.))
) - 6&K / B / ( )
[ K B 0 , ! '3 67K * 4
? *  B&K / > -
0 / ! ( )-
) ) B




[ +%*./*%(. 5) 0 (77")

$@#@ _D-(0(C%) 5)+ /&*).'+ [B) (5+ 5 . C(.4))8).*
LX)+ -(I)*+ ) *&@!
S@#@#@D+) CO(F/0)  +.' 5)+ *D-)+ 5/&%.'+ [. %4 'AC%(,
5A-/*)8).* /"(.5%++)8).* )* 0(&/0 !
5 ) ) ) 3G
( = : 1 (
3 > > >
( > >
12
( /2 > 5 12%$ /2 >
5/2% /2 :
( L)) (
23 * $ (

S@QH#@EEDD+) +-A&%7%B.) +.' 0/ &0/++%7%&*%(, 5)+ *D-) + 5/&*).'+

0)+ $> (. =< ! %,*)'4%)LA)+ )* &)00)+ /D/* 7/%* 0 (F3)*5.)

7%&E) +D.(-*%B.

) ' ) -$ * 9 G

> = -2
(
B B
(
(
2 B/ 2 22 2 ( (
* 1 + 7)
20 2 1% Lo ! -
I B 0 !? 2 /%2 2 17?1 2 >
? I B 0 | * )

+ 2 A +3 /2 5 3 22/2
2F 4 > ( B ) (
( -$ V.22 12 )2 202 2 /2 ?

 (

) (3 B ) |



&ISA# A-0(%)8),* 5)+ *D-)+ 5 /&*).'+ |. .%4)

/,+0/9(,) +* .x +
* ( - 8
.13 '3 ( ,
122- 7 ' 2 $-?
5 5/2
/ B 0 "8- ( ) .8
/2$5/23 > * 9
?2= 32/2 7 2? *
> 3 /2 ,*
* ‘) * 2
( ( * 2 /$2 2
) /. / 317
2 ( 1211
@4 A
/,+ 0/ 9(,) ),*) * E F F
2 +
( (
> *
F 2 * (
( E F -
2 4 2 !
(
( * F
* 2 2
( lE F
B : )!
, 0 ? 3
B 0F ?FJ
( - (
( - 2
/,+ 0/ 'AC%(, 5) E%A+
202 -2- P 14 +
N = ( '
G *
/9() +.5 )-
G2 2 2
* 4 2/ ")
>
? > * ) *
? 3 2 ,
* > ' /
> B - )*
E /2--P * 4

1. 5)+ 9(,)+ 5 %,%)'4),*%(, 5)+ -'(J)*+

G 202 2. 5
> 8 > 2 2/ /2
2 /%2 3 & [2%5/2 G /2 V?
512V 2 5/2

@ + ( A
> 8 * (
* G ?V./12 ,/2
3 *+ 2
I 3 2212 2F 2
7 - G 8 *
* 3 2 0o *
12 ( 2
) 5% /(
-3
* ")
B E F
)- 2 !
)-
_ *
0 E F (
>
= F
- ( I
- ( B I +
F - *
(
( >
2 ! *
* G 5
> > =
G - P* = ,5/2
3
* 2>
9 ( * E
! ;
B G2 $ 2/, *
*
IE " * 14 3
2 5/2 (*

2 112 2/24 [2 5 [27?V -. 5/2
2 12 4-0E? [2/]7

8; (

5/2

2




16

/B 2 12$5/2 / 2
(
x4 ( G-2/24P-] -2/2
22 4 12 12 '
21/$2 2 -/ 2/ B
B -2/2
12 ( ( ( ( >
$@3@_/*(CI-E%) 5)+ /&%).+ -A+)*+ 5/+ 0/ 9() 5 %.%)'4) *%(,_5.
$@$@#E@+ 5 %.4)'4).*%(, 5. &(.4)*)+ -/ O)+
? B 2 4 B ) ( = 2
( - $- - )2/ (
o)
/s 0 )1 ( ( ( *

S@S@L8D0+*).&) 5 /.%)..)+ (. 5) C.%&E)*+ 5A&).*/0%+A+ 7 (.&*%(,.)0+ 5/ .+

0)+9()+
* ( B
/2 5/2 * (
/2 02.- ) 2124
/2 E 12 E *
( B *
2 4 B > *
)- 'Y O 12 ) 2 /%2 /2 *
( = -?
Y oY)2r ) 2 /%2 * M, *
$@S@=@%8/*%(, 5. */.3 5) -A.A*/*%(, M! 5/.+ 4(*) 9( D)
5 9%.%)'4).*%(,
> - $- B ) (
= ?2G
G 88K * 4 "6K E
2 G"%K:
14 G7K:
1Y G 7%K:

0 G?2v./2" 9;6" <"$" 8%%; >



17

$@=@ */*AC%)+ )* &(.5%*%(.+ 5 %.*)'4).*%(, 5)+

$@=@#@ *[*AC%)+5 %.*)'4).*%(, 5)+

g<"" * ) |
- +
* )_ ,
Y2 20 21$2 22 )
) <
( ( (
( ( (
G ( * 3 2
2
(* *! (
* +
> " (
A
) !
)
( >
8<"8 2 1) *
1) * ) >
I
) ¥ )*
* )> )
+
! 2 2/
) ) *
0 > %
) *
8<"<
! >
14 ) * +
B 2 2 2
) *
12?2 /|2 12 4
> 5* 0 22 2 /%2

1$2

+

> [2$5/2

3 (

201) 2

-/

12



18

$@=@3@ (5%*%(.+5 %.*)'4).*%(, 5)+

8<8" > 1
>) )- +
+ + G
(
) * ( (
1 +
14
I
> ) *
) 0 14
) ( o !
) + > ( Cony
( 1 1 1
1 )
8<88
G
#%0K *
/ (J )2/ : 2 (
* I$1 ) 2/$2
) s
2 :
2 *
14 > 1 M =
) , 1 * 1 -2/2
* * (
0 )
1)
8<8«<
G
)> B !
(

) o

2/ :

(

)*

) (*



19

) * * ( ) *
B 1)
G
- ( /!
Yy 2 14
) / ( ( 2
> ( (
M * 14
1/ 4
) ¥ ) * 'y 0 4
M ) ( X 3 > )2/
2
8<86 ! (
-)* G
) ( *
0 2 14 ) * > /
/ ( (
0 14 ( *
B o
0 Y( M )
$@<@ ['/&*A'%+*%B.)+ 5) 0/ 5)8/.5) 5)+ -'(5.%*+ )* +)'4%&)+ 7%./,.&%)'+
S@<@# )8/,5) +/*%+7/%*) 5) +)'4%&)+ 7%./,&%)'+ 5)+ -['0
>+ (* - / G
( ) * 0 14
) 0o !4
0 !4
14
* ) ) 0
) ) (
2
(
$@<@$ D-)+)* /%) 5)+ F)+(%.+ )3-'%8A+
> - * - G
() 2
) * * 1)/ 0
14
) 14



20

$@<@=_'A7A).&) 0/*%4) 5)+ &0%)*+ -/ f--(* [

3 S%T77AN) M)+
&/ 1&*A'%+*%B.)+ 5)+ +)'4%&)+ 7%,/ &%)+

86<" 2
86<"" 2 2 ) +
/ - $-
( - !
) +
) H) 1)+
> > )
/
> "K 1 8K ;"8 1 86K 3 (
( = 2 "' G"K * !
7K ' I 8K 12 2 -/
> * 8%K : -2/2 ) >
"9K * 8K
* % ( "% 1 8%K !
* )
( "8!< = - <
( (
B
- ) )
86<"8 ' - $- /G
B G
) ) 1Y 14
) ) +
> -+ B :
( * 1)/
> 'Y O
2/ 2 2 /92 +* >
? B ( ( /
B - ) +
- /
! *
> ! O +

86<8/ * G



-/

(

<
L*Z
)

86<8"
2/ | ) *
* *
N (!
)*
(* 2
0
o
*
4
(
( > -
(
!
" 7%% 8 7%%
6K ?4 ) *
> ( *
0 )
86<88 2
* *
( N G
* (
(@]
14
(!=
N 1)/
*
)
N I'( )*
( G
* (
B 2 4
14
>+ B

21

)*
* 1)

0 :

*

)

(



)

0

" (

/2

) *
G " %%% !

>

7%%  T%%% 2
(

"%%% ! 87%% 2
L

* 1

"% %%% 2 -

86<8< )

22

2

"71%%% 2

T%% 2 !/



23

4 () ( ( ,-2/2 2% 3 )

) LYy * 122/ 4 - 212 3 ) )
* ( *
2 * 0O L /27 ?V. /12

2 1$2 /2 * B =
2 0? B + + * )

B ) ) 2 /$2 <% ) *

> ) ( "2 V? "& ) *
2/2 ! #% ? B )
2
2) ' 4 + 2 - ( * G

( * , C3 5 ) * * (

C
4 ) *
? B ) * H >

* ( - >
> * - 6K

Encadré 2 : IDEES FORCES, STRATEGIES ET ACTIONS FINANCES RURALES PROMER 2
ORIENTATIONS

Développer l'offre de servicémanciers durables en milieu rural en renforgant & développant les capacités
des services financiers, awers notamment :

1- I'aide a I'intégration des caisses locales en résea

2- la fourniture d’appuis logistiques a des réseaux po les aider a étendre leur présence en milieu
rural ;

3- I'assistance technique et méthodologique aux SFD ;

4- I'aide aux unions/fédérations paysannes désireusde mettre en place des caisses locales ;

5- la promotion du refinancement des SFD par le sectebancaire.

RENFORCEMENT DES SERVICES FINANCIERS DECENTRALISES

Le SAFIR (Service d’Appui & la Finance Rurale) commn a tous les projets FIDA au Sénégal, assisterasle
projets en vue :

1- d’attirer les grands réseaux et et certaines IMF atonomes dans les zones d’implantation ;

2- de favoriser la création de caisses locales et dslaider a intégrer des réseaux ou a se fédérer
entre elles ;

3- de professionnaliser les IMF ;

4- d’améliorer I'acces des IMF aux moyens de refinanceent ;

5- d’aider les IMF & mettre en place des produits et dcanismes permettant d’atteindre les plus

pauvres. Le FIDAnettra en place des fonds de crédit et des appdisanciers (apport en quasi-
capital) a laé&ation de caisses dans les zones cibles non cowe®gn services financiers.

RISQUES DU PROMER 2 LIES AUX IME
Sur les quatre principaux risques anticipés du PROMER 2, deux sont liés aux IMF

1- Disponibilité des IMF a entrer dans des partenarias avec le projet ;

2- Acces aux marchés ;

3- Production agricole ;

4- Bonnes pratiques pour la micro finance (les conditins financiéres sur les crédits octroyés par

certains fondsrg de nature a déstabiliser le marché de la micrbnance et & empécher a terme
la pérennisatiates IMF).

Source : Rapport principal Pré-Evaluation PROMER 2 pages 38 a 46.
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Encadré 3 : IDEES FORCES, STRATEGIES ET ACTIONS FINANCES RURALES PROMER 2
DESCRIPTION DES ACTIONS
1- Etude sur les besoins des MPER (offre et demande dervices financiers ruraux) ;

2-  Appui aux différents projets du FIDA pour la mise en place de leur composante finance rurale en tenacbmpte des
objectifs et des indicateurs propres a chaque proje

2.1- le SAFIR poursuivra et intensifiera les négoations engagées entre les projets FIDA et certainédF, y compris le
relévement du fonds de risque (passant de 4,5 a 5%)

2.2- le SAFIR assistera les projets dans l'identifation des IMF pouvant devenir partenaire et offrir des services financiers
adaptés de proximité ;

2.3- le SAFIR assistera les projets a formaliser $eopérations avec les IMF ;
2.4- le SAFIR assistera les populations cibles ategr en relation avec les IMF sélectionnées.

3-  Appui aux IMF implantées dans la zone du projet pouun développement de leurs services adaptés auxsoéns des
populations cibles des différents projets FIDA :

3.1- le SAFIR assistera les IMF a développer de neeaux produits d’épargne et/ou de crédit & moyen ébng terme ;

3.2- le SAFIR assistera les IMF a adapter/diversiér leurs produits et services actuels en fonctioned besoins des cibles des
différents projets FIDA ;

4-  Appui a l'installation de caisses locales dans desnes non couvertes actuellement par une IMF et derte demande
endogeéne :

4.1- le SAFIR assistera les IMF sélectionnés aprésnifestation d'intérét a implanter de nouvelles csses locales d'épargne et
de crédit dans des zones non couvertes actuellemeat les IMF ;

4.2- la détermination de ces zones s’effectuera slarbase d’'une demande de la population validée pane étude de faisabilité
(perspectives de développement, de rentabilité eegérennité) ;

4.3- Ces nouvelles caisses seront dés leur créatimattachées a un réseau d’'IMF existant.

5- Renforcement des capacités des caisses locales anptes dans la zone du PROMER 2
5.1- sous forme de sessions de formations pour lerponnel de chaque IMF en années 1 et 3 du projelug particulierement
tournées vers les problémes liés aux systémes dstgpm et d'information au sein des IMF

5.2- le SAFIR assistera les IMF pour le développemeet I'implantation de produits financiers suscepibles d’étre utilisés pour
capter les transferts financiers en provenance deésmigrés

6- Renforcement des capacités institutionnelles degsttures partenaires avec comme objectif du SAFIR émélioration de
I'environnement de la microfinance en financant desictions de renforcement des capacités de :

6.1- 'APIMEC,
6.2- la Cellule AT/CPEC.

7- Mise a dispositions des IMF opérant dans la zone darojet d'une ligne de crédit & moyen/long terme, @ax conditions
suivantes :

7.1- utilisation exclusive de cette facilité pourdctroi de crédits & moyen et long terme aux MPERtebénéficiaires des autres
projets FIDA,

7.2- développement de produits d’épargne a moyen keing terme se substituant graduellement a la lignée crédit.

8- Mise en ceuvre et contrble des actions du SAFIR
8.1- mise en place d’un Comité d'orientation du SAR,

8.2- contrat entre ce Comité et 'URMF du FENU pourla mise en place du SAFIR et sa supervision (quapremieres années
du projet,

8.3- le Comité d’orientation du SAFIR controlera églement le respect des conventions signées entr&SFIR et les autres
projets du FIDA,

8.4- avec le Comité d’orientation du SAFIR, 'URMFdu FIDA contractera ponctuellement des experts natinaux pour une
assistance technique dans la création des nouvsligaisses locales (en collaboration avec les IMRerues),

9- Financement des actions

9.1- par FIDA : étude offre/demande et mise en placdu SAFIR, subvention d’équilibre du SAFIR et soret son transfert au
sein d’'une structure a vocation pérenne,

9.2- par BOAD : (a) formations IMF, (b) implantation des nouvelles caisses, (c) renforcement APIMEC €tllule AT/CPEC,
(d) ligne de crédit a moyen et long terme des IMF,

9.3- pour I'implantation des nouvelles caisses, fmancement inclut : (i) la construction des locaux(ii) les équipements, (iii) les
honoraires du consultant local, (iv) un prét sanmtérét remboursable a partir de la 7™ année d’'activité (max 16.000 USD), (V|
une subvention d'équilibre pour un max de 3 ans.

Source : Rapport Principal Pré-Evaluation PROMER 2,pages 38 a 46.




$@<@< )8/.5) -(*).*%)00)

IFO). ;| +*%8/*%(, 5) 0/ 5)8/,5) -(*),*%)00) - rog) ), !
SUD CENTRE THIES NORD EST
$il: Sl $il: Sl $l: Sl $il: Sl $ll: Sl
Population rurale en 2005 par la DPS par département,
région ou antenne <;6"7 68"&;9 99,%:% | ™ 66#& "#8 <7, B"&68"
Population rurale en 2006 par la DPS par département, 713489 795860
région ou antenne <&<"67 68"&;9 "B THN" ", 66#& "#&"8& 8"&68"
Taux d'accroissement moyen annuel de la population 2,80% 2,80%
rurale estimé par la DPS 8 69 68"&;9 8 69 8 69 8 69 8"&68"
Population rurale projetée en 2010 68"'&9 | "™ 66#&
Taux en % de MPER pouvant adhérer a des IMF/IF et 35% 40% "6#879 8"%996 87K <%K <%K <7K
bénéficiant de services ou produits de microfinance
selon les donnés disponibles
Nombre estimé de MPER par département, région 85608 95502 <7K 6%K 87<;&% <6#<6# &997" "%9&™
ou antenne en 2005 selon le PROMER 1
Nombre de MPER pouvant adhérer a des IMF/IF selon 29963 38201
les données disponibles
Taux d'emprunteurs MPER potentiel 20% 25% % 8 % 87 "TK 8%K 8%K 87K
Nombre d'emprunteurs MPER potentiel 5993 9550 "%669 8"%99 #H7"< 8%0#;" 6&<" #7"8
Taux de micro entrepreneurs ruraux 75% 70% % 9 % &7 % 9 % 97 % #8 % 9
Taux de petites entreprises rurales 25% 30% % 8 % 87 % 8 % "7 % %9 % 8
Besoins financiers (en f cfa)
Pour un micro entrepreneur rural 230000 350000 "7%% %% "HT % %% "7%%%% "HT %% % "7%%%% [#7%
Pour une petite entreprise rurale 450000 550000 87%%%% <87%%% <&7%%46% 6987%% 8%6%%%% 8,
Besoins financiers (en f cfa)
Pour les micro entrepreneurs ruraux "%<<&";;%% B<<H#H&HHYN %% "87<&;&%:; <%96"&78"§ "'G"7"9" <6&68&79## ,7899<<6% "69<9##"'<8
Pour les petites entreprises rurales ,&6",<%%% "7&7&9<%%% 7886%8#46 "8&"<6<%;q;  &'"<66;%&% "7<8&;9&&# | &7 #;"# %o#  |6#6,<<%66 8
Total en F CFA "&%&9&#; %% <#"7798%%%o "&&;"&%N"" 6&#&;%79H6 "O7GEIE | 7%%&%66,&&  &BIT&H#HTO9  "#&I7<8"&K
Epargne totale des MPER 666940000 1117380000 89%7"99%"9% <7#%&#%<"T 89"<7#.&;8 6#8<&#6<<6 <<;"%%%%90 799"&7%%%0
Transformation de 50% de I'épargne totale <<<6&%%%%  779;#%%%Po "%87#6%%HPo 87"<77<88" "6%;&#9<9" | 86;"9#&":& "19%7%%%po  6"'&887%%
Demande de financement potentielle "H#%98#87% 8&%8<&7%' "<&66%#,%%  <<7;9#8%%% &7%88##8"| 8896%78;&< 669";"<7" 8767"6&7™ 7. %78##T#| "7;,9%#;,&&
TABLEAU 5b : TAUX DE SATISFACTION DEMANDE EXPRIMEE/ POTENTIELLE
$ll; $I# S, N Sl Sl $ll; Sl
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Figure 5a: DEMANDE POTENTIELLE
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Figure 5b : DEMANDE POTENTIELLE TOUTES ZONES
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Figure 5 : NOM BRE DE FICHES SYNOPTIQUES PAR ZONE
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Figure 6 : NOMBRE D'IMF SUIVANT LA DATE DE CREATION
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Figure 7 : NOMBRE D'IMF SUIVANT LA ZONE D'INTERVENT ION
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Figure 8 : NOMBRE D'IMF SUIVANT LES TYPES DE CREDIT OFFERTS
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Figure 9 : NOMBRE D'IMF SUIVANT LES PRODUITS D'EPAR GNE ET AUTRES PRODUITS
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Figure 10 : NOMBRE DIMF SUIVANT LA TAILLE DU SOCIE TARIAT
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Graphique 11 : NOMBRE D'IMF SUIVANT LE NOMBRE DE FE MMES
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Figure 12 : NOMBRE D'IMF SUIVANT LE NOMBRE DE MPER
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Tableau 6 : PERFORMANCES DES IMF

*

EN 2004 | CENTRE | THIES [NORD [EST | (8)+
Efficacité et productivité Afrique
Nombre d'emprunteurs actifs par agent 59 314 19 F+/EI'%),,)
Nombre de membres par agent du personnel 251 462 150
Rendement du portefeuille (intéréts et commissions)/ encours moyen crédit)*100) 28% 24% 11% 2% <::IM
Efficacité opérationnelle (total charges ): en cours moyen crédit )*100) 2% 27% 10% 16%
* *
" e U awia : 14% | 16%| 7%| 16%| >=>IM
Pourcentage charges de personnel (frais de personnels /total charges)*100) 29% | 33%| 27% | 25% 50 & 70%
Rentabilité
Autosuffisance opérationnelle (total produits /total charges )*100 184% | 123% | 152% 90% > KIM
Autosuffisance financiére (total produits subventions et quotte par subventions quotte par subvention) -29% [119% | 133% | 73%
Qualité du porte feuille
4 > L #%=,,2 U#% = 3%/ 35"% % 2% 7% | 152% 1% #:IM
Taux de abandon de créance (abandon de créances /encours moyen de crédit)*100) 1% 5% 1% 0%
Taux de provisionnement (dotations aux provisions/encours moyen de crédit)*100 2% 5% 88% 0%
EN 2005 | CENTRE | THIES | NORD [EST (8)+
Efficacité et productivité Afrique
Nombre d'emprunteurs actifs par agent 58 249 77 .F+/E/'%),,)
Nombre de membres par agent du personnel 294 419 254
Rendement du portefeuille (intéréts et commissions)/ encours moyen crédit)*100) 1875% 5% | 520% 4% <::IM
Efficacité opérationnelle (total charges ): en cours moyen crédit )*100) 95% 31% 22% 33%
* *
: + 3%/ ‘ ss]"%(%3 : 810% | 18% 9% | 13%| >=>IM
Pourcentage charges de personnel (frais de personnels /total charges)*100) 27% | 42%| 29% | 29% 50 a 70%
Rentabilité
Autosuffisance opérationnelle (total produits /total charges )*100 170% | 107% | 150% | 112% > KIM
Autosuffisance financiére (total produits subventions et quotte par subventions quotte par subvention) 169% | 102% | 141% | 86%
Qualité du porte feuille
4 > L #%=,,2 U#% = 3%/ 35"% % 5%| 11% 8% 4% #:IM
Taux de abandon de créance (abandon de créances /encours moyen de crédit)*100) 11% 5% | 49% 0%
Taux de provisionnement (dotations aux provisions/encours moyen de crédit)*100 113% 13% 3% 2%
EN 2006 | CENTRE | THIES | NORD [ EST (8)+
Efficacité et productivité Afrique
Nombre d'emprunteurs actifs par agent 69 112 25 .F+/EI'%),,)
Nombre de membres par agent du personnel 346 300 114
Rendement du portefeuille (intéréts et commission)/ encours moyen crédit)*100) 23% 6% 4% 5% <::IM
Efficacité opérationnelle (total charges ): en cours moyen crédit )*100) 3% 37% 21% 47%
* *
" e U adwa : 21% | 18% | 12%| 15%| >=>IM
Pourcentage charges de personnel (frais de personnels /total charges)*100) 29% | 40%| 31%| 17% 50 & 70%
Rentabilité
Autosuffisance opérationnelle (total produits / total charges )*100 138% | 104% | 134% 91% > KIM
Autosuffisance financiére (total produits subventions et quotte par subventions quotte par subvention) 138% | 95% [134% | 71%
Qualité du porte feuille
4 > 1 #%=,,2 U#% = 39/ 35"% % 2% | 14% 1% | 16% #:IM
Taux de abandon de créance (abandon de créances /encours moyen de crédit)*100) 0% 6% 2% 1%
Taux de provisionnement (dotations aux provisions/encours moyen de crédit)*100 2% 4% 2% 11%




38

' > G8 %%6 8%%7 8%%; '
; / ' > (
1 ) 1
* o
/F0)/. > Rendement du portefeuille (intéréts et commissions) / encours moyen crédit)*100)
CENTRE |THIES |[NORD |EST | (8)
2004 28% | 24%| 11%| 2%
2005 1875% 5% | 520% | 4%
2006 23% 6% 4% | 5% |<::m
) ¢ -~ ' >
*
IFO). ?  77%&I&%*A 158%,%+*/*%4) *(*/0 &E/'C) + O '(4%+%(,+ G/F/,5(,+ 5) &'A/,&)+ O
18(*%++)8),*+ G &E/'C)+ 7%,/,&%2")+! ,&(.'+ 8(D), &'A5%* IP#1!
CENTRE |THIES |NORD |EST (8)
2004 14%| 16%| 7% | 16%
2005 810% | 18%| 9% | 13%
2006 21% | 18% | 12% | 15% | >=>IM
> M ! ( *
' ) ( <%K * ) 14 L 6%K
/FO)/. K Pourcentage charges de personnel (frais de personne | /total charges)*100)
CENTRE | THIES |NORD |EST (8)+
2004 29% | 33%| 27%| 25%
2005 27% | 42%| 29% | 29%
2006 29% | 40% | 31% | 17% | 50 a70%
) - ! B
/ I
[FQ)/. #l Autosuffisance opérationnelle (total produits /tota | charges )*100
CENTRE | THIES |[NORD | EST ('8)+
2004 184% [ 123% | 152% | 90%
2005 170% [ 107% | 150% |112%
2006 138% [ 104% | 134% | 91%| :>KIM
? ( - B >
I
IFO)/. ## 1.3 5) -(*)7).%00) 6 '%+B.) 5) -0.+ KIJ  /-%*/0 ")+*/,* 5)+
&'A5%*+ 5) QKI J'+! ,&(.'+ & A5%*IP#lI
CENTRE | THIES | NORD | EST (8)+
2004 2% 7% | 152% 1%
2005 5%| 11% 8% 4%
2006 2% | 14%| 4%| 16%| #:M
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Tableau 13: les besoins des IMF/IF en appui institu  tionnel
Investissement SUD CENTRE THIES NORD EST
x CMS
Locaux en bon état X MEC INDAF X X
Construction d'un siége X X
x sauf MEC/
Guichets bien aménagés PROFEMUR
Mobiliers et matériels pour améliorer les
conditions de travail X x CMS X X
x sauf MECDAP,
Parc de matériel informatique performant CCAECet COKI X CMS ACEP
Besoin d'étre doté en ordinateurs complets X X
x sauf DJOMEC et
Véhicules 4 x4 ou motos X X CMS MECAPP X CMS ACEP
Aménagement et agencement adéquats X x CMS
Normes de sécurité respectée X x CMS
un besoin de Logiciels de gestion x sauf CMS x sauf DJOMEC
Appui institutionnel
Aménagement, agencement, installation 10 000 000 2 650 000
Mobilier de bureau 652 000 1187 000 488 000
Matériel de bureau 2 248 000 1137 000 640 000
Matériel informatique 6 560 000 2 635 000 1 860 000
Matériel de transport 20 000 000 12 250 000 6 500 000
Construction d'un siége ou guichet 8 750 000 6 500 000 4 500 000
SIG X 30 000 000 20 000 000
Groupe électrogéne 900 000
Climatiseurs 3 600 000
Formation 73130 000
Fonctionnement (pour 1an) 18 900 000 37 350 000 5 328 000
Ligne de crédit 166 000 000 115 500 000 45 833 000
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Tableau 15 : Potentialité s de la zone

INTITULE SUD | CENTRE | THIES | NORD | EST

L'artisanal local X
L'élevage et 'embouche X X
Le développement des activités génératrices de revenus (AGR) X X
L'existence de structure de micro finance dans les zones pour un service
de proximité et la professionnalisation du secteur X
Le transport X
La péche artisanale X
Politique
Part représentée par les MPER dans ces cing (5) potencialités 80% 90% volontariste
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Tableau 16 : Les principales contraintes d'accés au crédit des membres/clients au niveau de IMF/IF

SUD | CENTRE | THIES |NORD |EST

Les iaranties exiiées ne sont ias souvent a la iortée des membres des IMF X X X X X

Le Fonds de crédit insuffisant face a la demande de crédit X X
La demande supérieure a l'offre X X
L'insuffisance d'informations sur le membre X X
Le mouvement du compte exigé, surtout pour les activités a revenus cycliques X
La mangue de maitrise de I'activité et 'inexpériences des promoteurs X X
I'absence de plans d'affaires pour les MPER X
| Antériorité X

( ) ) 0

\

Un réaménagement des politiques de crédit des IMF a I'Est et au Centre, L'appui
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indispensable des partenaires au niveau institutionnel comme au niveau financier a I'Est et
au Nord, Le recours a des fonds externes pour renforcer la capacité de financement des
IMF au Centre et a Thiés.

Tableau 17 : les mesures correctives pour la levée de ces contra  intes
d'acces aux crédits des membres/clients et des MPER
SUD CENTRE THIES NORD EST
Un réaménagement des politiques de crédit des IMF X X
L'appui indispensable des partenaires au niveau institutionnel
comme au niveau financier X X
Le recours a des fonds externes pour renforcer la capacité
de financement des IMF X X
La sensibilisation pour développer la culture d'épargne et faire
comprendre que <<le crédit n'est pas un droit, il se mérite>> X
Une meilleure sensibilisation des membres sur les crédits des IMF X
L'image de marque des IMF grace a la dotation en logistigue adaptée X

DI@@ %+*)9 0)+ -'%.&%-/0)+ &(.*/%.*)+ 6 O/ 8(F%0%+/*%(, 5) 0 A-/'C,) 5)+

8)8F")+ &0%).*+ )* 5)+ /. ,%4)/. B)+ )* 0)+ 8)+.)+
&(M&*%4)+
"9 ! ) *
$ / G) ) *
2 ( ( ( des activités de
certains membres 0 2 14 'insuffisance d'informations sur les

produits de dépots des IMF au Centre et au Sud

Tableau 18 : Les principales contraintes a la mobilisation de I' épargne
des membres/clients et des MPER au niveau de IMF/IF

| SuD |CENTRE| THIES [NORD |EST

L'absence de culture d'épargne X X X X

L'insuffisance d'informations sur les produits de dépbts des IMF X X

L'éloignement (proximité) des points de services qui constitue
un codt d'opportunité pour les membres X

L'enclavement de certains membres par rapport aux IMF X

La propension a I'épargne de bétail X

L'offre de crédit limité X

L'aspect sécurisation est le principal facteur bloquant les IMF X

Le fonds de crédit limité X

Le dispositif de sécurité limité X

Les politiques de développement des IMF X

| L'incompréhension et le manque de confiance X




45

Tableau 19 : Les mesures correctives ou de levée de ces contra  intes
a la mobilisation de I'épargne des membres/clients et des MPER
SUD | CENTRE |THIES NORD | EST
La création de service de proximité pour la mise en place des guichets, points
de services etc., X X X X
Un appui institutionnel et financier X X
La sensibilisation permanente des membres/clients et des MPER sur les
produits de dépbts des IMF X X
Un appui financier pour favoriser l'initiative privée et I'esprit d'entreprise X X
La mise en place de conditions attractives (rémunération, acces, facilité au
crédit, etc.,) et la recherche de la satisfaction maximum en terme de crédit X X
Une formation, information des membres des activités économiques rentables X
Le développement d'une approche PUSH X
La diversification X
Une bonne politique commerciale et efficace X
@E@=@ %+*)9 0)+ 0%8%*)+ 5) 0/ &/-/&%*A 5) 7%./.8)* 5)+ 8)8F)+
&0%) *+)*5)+ /. ,%4)/. S)+ )* 0)+ 8)+ N+ &(ME&*%4)+
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> * Ly 0 >*
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) 1) 14
Tableau 20 : Les limites de la capacité de financement des membr  es/client s
et des MPER au niveau des IMF/IF
SUD | CENTRE | THIES NORD | EST
L'insuffisance de I'épargne et les ressources propres constituées a plus de
80% des dépdts de membres limitées X X X X X
Aux Garanties X X
Les exigences des partenaires financiers de plus en plus contraignantes et
les difficultés d'acceés au refinancement X X
L'information sur les membres insuffisante et la non fiabilité de I'information X X
Aux revenus faibles X
Les colts liés au fonds externes sont souvent élevés X
Aux moyens financiers limités X
Demande élevée par rapport au plafond X
Tableau 21 : Les mesures correctives ou de levée de s limites de la capacité de
inancement des membres/clients et des MPER au nive  au des IMF/IF
SUD CENTRE | THIES NORD | EST

La création de services de proximité par la mise en place des guichets X X
sensibilisation, formation sur des outils simplifiés de gestion (GERME

d'Entreprise), conseils et un dispositif d'appui-conseil qui vient renforcer

une formation sur GERME ou Esprit d'entreprise X X
Développer I'esprit d'entreprise X

La révision du systéme garantie X

Le renforcement de la capitalisation des IMF en vue d'améliorer leur

structure financiére X

Le développement de mécanismes financiers a méme de renforcer

la crédibilité des IMF vis-a-vis des banques X
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88 > (>) respect des engagements par les clients et une

bonne qualité du portefeuille de crédit des IMF dans toutes les zones et I'accés au crédit et
I'offre de services et de produits financiers adaptés a I'Est, au Nord et a Thiés.

Tableau 22 : Les conditions de viabilité des IMF dans un partena riat avec les MPER
SUD | CENTRE | THIES | NORD EST

Le respect des engagements par les clients et une bonne qualité
du portefeuille de crédit des IMF X X X X

Une augmentation de la capacité de financement des IMF X
Une gestion rigoureuse des ressources X
la rentabilité de I'activité

Une forte capacité a mobiliser I'épargne des membres

Une bonne organisation interne

Une production importante de crédit avec le minimum d'impayés
L'acces a des ressources externes

La compétence des acteurs X
Le besoin d'appui non financier des membres X
Eviter le détournement des objets X
Diligence dans les opérations X

XX XX [ X

[FO). $= (' /++.")' O &(,5%*%(, 5) -A"),,.%*A 5)+  5/,+., -I"),['%/* [4)& 0)+
SUD | CENTRE | THIES |[NORD | EST

L'offre de produits et services adaptés X X
élus et personnel technique compétent / Capacités institutionnelles et
technigues X X

Accroitre la capacité de financement des MPER et Rechercher de partenaires X X
La gestion rigoureuse et professionnelle X
Analyser la rentabilité des activités avant le financement X
Assurer le suivi régulier des activités exercées X
Développement de la clientéle X
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